Cuenta Publica Provincial 2025 - Delegacién Presidencial

Provincial de Ultima Esperanza

Me corresponde, en mi calidad de Delegado Presidencial
Provincial de Ultima Esperanza, rendir cuenta publica de la
gestiédn del gobierno del presidente Gabriel Boric Font en
nuestro territorio, correspondiente al Ultimo afio. Esta
rendiciédn se enmarca en el ejercicio de transparencia vy
responsabilidad democratica, en sintonia con la cuenta publica
presidencial del 1 de Jjunio del presente afio y con la cuenta
publica regional entregada por el Delegado Presidencial

Regional, José Ruiz Pivcevic.

El afio que hemos recorrido ha estado marcado por importantes
desafios, pero también por avances sustantivos en &reas clave
para el Dbienestar de la ciudadania: seguridad publica,
reactivacién econdmica, proteccidn social y descentralizacidn.
Cada politica, proyecto o iniciativa implementada ha tenido un
objetivo comun: fortalecer 1la presencia del Estado en el

territorio y asegurar que nadie quede atrés.

Para esta cuenta puUblica, hemos decidido focalizar nuestra
presentacidén en tres areas estratégicas, dos abordadas desde

dos subtemas relevantes y una que plantea desafios futuros:

1. Estado Presente
a) Desarrollo urbano y rural

b) Personas

2. Estado Mas Cerca

a) Seguridad publica y prevencidn




b) Gobierno en terreno y presencia de servicios

publicos

3.- Desafios futuros

Las cuentas publicas cumplen un rol esencial en la vida
democréatica, econdmica y social de nuestro pais. A través de
ellas, la ciudadania puede conocer cdémo funciona el gobierno,
qué politicas se han implementado, cbébmo se ejecutan los
recursos, y qué metas se han alcanzado. Este ejercicio no solo
promueve la transparencia, sino que también fortalece 1la
confianza entre el Estado y la ciudadania, permitiendo una

evaluacidén critica y participativa de la gestidn publica.

AREA ESTRATEGICA 1

Estado Presente

El Estado es el principal articulador de la vida colectiva:
garantiza el orden, promueve el desarrollo, protege derechos y
responde a las necesidades de las personas. Desde el inicio
del mandato del presidente Gabriel Boric, nuestra prioridad ha
sido asegurar que esta presencia estatal se sienta de manera
concreta en cada rincdédn de la provincia. No se trata solo de
cifras o grandes obras, sino de estar en el territorio, junto

a las personas, con cercania, empatia y compromiso.

Durante estos casi cuatro afios de gestidén, hemos movilizado
importantes recursos en beneficio de la comunidad. Muchos de

estos ya han sido detallados en las cuentas publicas de 2022,



2023 y 2024. En esta oportunidad, centraremos nuestra atencidn
en las inversiones, logros y avances concretados en el Gltimo

afio de gestidn.
Subtema 1
Desarrollo Urbano y Rural
OBRAS PUBLICAS

Durante el Ultimo afio, el Ministerio de Obras Publicas ha
avanzado con decisidén en el fortalecimiento de la conectividad
y la integracién territorial en la provincia de Ultima
Esperanza, con énfasis especial en las localidades més aisladas
y en el mejoramiento de la capacidad de respuesta ante
emergencias. Estas obras no solo elevan la calidad de vida de
nuestras comunidades, sino que también impulsan el desarrollo
turistico, mejoran la movilidad y abren nuevas oportunidades

de crecimiento para nuestra gente.

Entre las iniciativas mas destacadas del ©periodo, se

encuentran:

1. Pavimentacién de Avenida Ultima Esperanza
Después de afios de espera y multiples dificultades para su
licitaciébén, este gobierno tomd la decisidbn politica de hacer
realidad un anhelo histérico de la comunidad de Puerto Natales.
Gracias al compromiso de la ministra de Obras Publicas, Jessica
Lépez Saffie, y del SEREMI de la cartera, José Luis Hernéandez
se dispusieron los recursos adicionales para concretar esta
importante obra.
Con una inversidén de $7.540 millones financiados por el MOP,
las obras comenzaron en agosto de 2024 y contemplan un nuevo

acceso a la ciudad, mejorando la conectividad hacia el hospital
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y el rodoviario municipal. A la fecha, los trabajos presentan

un avance superior al 60%.

2. Pavimentacién del sector Casas Viejas - Ruta CH-253
Con una 1inversién de $6.428 millones, esta obra permitid
pavimentar 3 kildmetros fundamentales de la ruta hacia
Argentina, logrando con ello que los accesos desde nuestros
tres complejos fronterizos estén pavimentados en su totalidad.
Este avance mejora sustantivamente la conectividad
internacional y refuerza una imagen pais mads moderna y segura

para quienes ingresan por nuestros pasos fronterizos.

3. Ruta Y-150 (cruce Cerro Guido - Porteria Sarmiento)
En diciembre de 2024 se entregaron los primeros 12 kildmetros
de pavimento, completandose la totalidad de los 21 kildmetros
en febrero de este afio. Esta ruta estratégica en la comuna de
Torres del Paine tuvo una inversidén de $26.000 millones,
mejorando significativamente la conectividad turistica y local

en una de las zonas de mayor valor escénico de la regidn.

4. Recuperacién de pavimento en sector Tres Pasos
Se intervinieron 5,7 kildbmetros de hormigdén en mal estado, con
una inversién de $6.700 millones. Esta obra garantiza rutas
mas seguras y en buen estado para residentes y visitantes,
promoviendo la equidad territorial y el acceso digno a

servicios, sin importar el lugar de residencia.

5. Recapado asfaltico en sector Rio Tranquilo (Ruta 9 Sur)
Con una inversién de $3.638 millones y una ejecucidén adelantada
en casi 6 meses, se intervinieron 6 kildémetros de ruta,
marcando un precedente en eficiencia y calidad. Esta obra sera

punto de partida para futuras mejoras en otras rutas



provinciales que requieren mantenimiento tras afios de uso

intensivo.

6. Mejoramiento del ingreso por calle Libertad
Este sector habia sido escenario de reiterados accidentes que
afectaban a personas, vehiculos y viviendas. Gracias al trabajo
del personal de la Direccidn Provincial de Vialidad, se ejecutd
una solucidén eficiente: una nueva pista de viraje que permite
un acceso mas seguro a la ciudad.
Es justo y necesario destacar el esfuerzo de los trabajadores
de Vialidad, quienes ejecutaron esta obra en menor tiempo vy

con un costo significativamente inferior al de una licitacién

publica.

Con orgullo, afirmamos que fue realizada por manos de nuestra
propia gente, funcionarios de 1la Direccidén Provincial de

Vialidad.

Subtema 2

Personas

7. Plan de Invierno

El pasado mes de mayo presentamos el Plan de Invierno 2025,
vigente entre el 16 de mayo y el 5 de septiembre, con el
objetivo de asegurar condiciones O6ptimas de transito vy
conectividad durante la temporada mas exigente del afio. En
nuestra provincia, este trabajo es liderado por la Direccidn
de Vialidad y dos empresas privadas responsables de contratos
de conservacidén global, cubriendo en conjunto una red superior

a los 800 kildémetros de caminos.



Para esta temporada invernal, sumando las voluntades de las
tres formas de trabajo vya mencionadas, contamos con 9
motoniveladoras, 7 esparcidores de sal y una reserva de entre
900 y 1.000 toneladas de sal, garantizando una cobertura

territorial efectiva y oportuna.

Vivienda

Durante 2024, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, a través
de su Secretaria Regional Ministerial, desempefid un rol central
en la articulacién de la politica publica habitacional en la
provincia, liderando procesos de planificacidén, ejecucidn vy
coordinacién intersectorial que permitieron avanzar con

firmeza en el Plan de Emergencia Habitacional.

Entrega de Loteos Costanera 1, 2 y 3

Se entregaron 239 viviendas entre casas y departamentos,
cumpliendo y superando la meta establecida en el Plan de
Emergencia Habitacional. Cada vivienda representa mucho mas
que infraestructura: es un espacio digno donde las familias
comienzan a construir sus suefios, anhelos y futuro. Con esta
entrega se cumplid, e incluso superd el mencionado plan, siendo

esta la primera regidén del pais en superarlo.

Subsidios y nuevos proyectos

En diciembre de 2024 se entregaron 139 subsidios habitacionales



bajo el Fondo Solidario de Eleccidédn de Vivienda. Y a comienzos
de 2025, dimos inicio a las obras del conjunto habitacional
Fiordos del Sur 1 y 2, que contempla una inversidn superior a
los $23.000 millones. Este proyecto beneficiard a 304 familias,
incorporando méds de 7.000 m? de Aareas verdes, Jjuegos
infantiles, zonas de descanso, magquinas de ejercicio,

multicancha y dos salas de uso multiple.

La urbanizacién incluye 3,4 kildémetros de calles y pasajes,
con obras complementarias en redes de agua, alcantarillado,
electricidad vy gas, consolidando un barrio integrado vy

sustentable.

Plan Esperanza - Villa Cerro Castillo, Torres del Paine
Gracias a una alianza entre MINVU, el Gobierno Regional de
Magallanes y Antartica y la Municipalidad de Torres del Paine,
se concretd la entrega de 10 wviviendas de 52 m?, totalmente
equipadas, con pertinencia territorial y alto estandar
constructivo. Con una inversién de $1.265 millones, reafirmamos
el compromiso con la soberania y la dignidad de guienes
nacieron o eligieron construir su vida en estos confines

australes.

Espacios Publicos y Cuidados

Centro Comunitario de Cuidados

Con una inversidén superior a $500 millones y una superficie de
160 m?, este centro multipropdsito forma parte del Sistema
Nacional de Cuidados, brindando atencidn profesional,

servicios comunitarios % capacidad de respuesta ante
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emergencias. Su ubicacidén responde a criterios de

descentralizacidén y equidad territorial.

Durante este afio, se iniciard la construccidén de un Centro
Comunitario de Cuidados en Puerto Natales, alineado con la
Estrategia Nacional de Cuidados, que reconoce el cuidado como
un derecho y un pilar de desarrollo social, promoviendo la
corresponsabilidad de género y el apoyo tanto a quienes
requieren cuidados como a quienes los brindan, de forma

remunerada O no remuherada.

Salud

En materia de salud publica, hemos avanzado en dignidad,

cobertura y equidad. Entre los principales hitos, destacamos:

e Implementacidén del Copago Cero para todos los afiliados a
Fonasa, eliminando barreras econdmicas y garantizando
gratuidad en la red publica de salud, sin distincidén de
tramos.

e Ampliacidén de las garantias del GES y un renovado enfoque
en salud mental, reconociéndola como eje clave del
bienestar integral.

e En 2024 Puerto Natales, a través del CESFAM Dr. Juan Lozic
Pérez fue comuna pionera en la regidén en ser incorporado
a la estrategia de Atencién Primaria Universal, superando
su meta inicial de 1.200 personas, llegamos a 1.811 nuevos
inscritos, alcanzando una poblacidén total registrada de

24 .495 usuarios.

Este trabajo representa el fortalecimiento del sistema publico

como una opcidn preferente, especialmente relevante en regiones



como la nuestra, donde el Estado es el principal garante del

derecho a la salud.

Agricultura

Fortalecimiento del monitoreo climatico

Durante 2024, la SEREMI de Agricultura de Magallanes impulséd
una importante iniciativa orientada a mejorar la gestidén frente
al cambio climdtico. Con financiamiento del Gobierno Regional,
se licitdé 1la adguisicién e instalacidédn de 15 estaciones
meteorolégicas automaticas en toda la regidén, dos de las cuales
estén ubicadas en nuestra provincia: una en Puerto Natales y

otra en Torres del Paine.

Estas estaciones permiten registrar variables clave como
temperatura, precipitaciones, altura de nieve, humedad del
suelo, radiacidén solar, presién atmosférica y viento,
fortaleciendo el sistema de alerta temprana y la planificacidén

productiva.

Apoyo al sector ganadero:

Frente al déficit hidrico que afectd especialmente la primavera
y verano en la regidén, se ejecutd el programa “Transferencia
Emergencia Hidrica en Ayuda al Sector Pecuario Magallanes”,
beneficiando a 18 productores ganaderos en Natales y Torres

del Paine, con una inversidén de $14.815.226.

La 1iniciativa ©permitidé financiar alimentos como pellet

formulado, heno y suplementos proteicos vegetales, validados



por INIA Kampenaike. El monto distribuido fue de $13.078.226

para Natales y $1.737.000 para Torres del Paine.

Programa de Transicién a 1la Agricultura Sostenible (TAS)
En coordinacidén con INDAP, se implementd este programa que
apoya practicas sostenibles en los sistemas productivos. En la
provincia, 20 productores recibieron apoyo directo, con una
inversién de $25.600.000, logrando transformacién del 100% de

los sistemas productivos involucrados.

Difusién y transferencia tecnolégica

Nuestra provincia cuenta <con el Faro de difusién vy
transferencia tecnoldégica para la produccién agroecolédbgica del
centro y sur de Chile, a cargo de INIA. Esta instancia ha
beneficiado a 100 agricultores en Ultima Esperanza, Tierra del
Fuego y Magallanes, con una inversién de $5.000.000, fomentando
practicas agroecoldégicas adaptadas a las condiciones del

territorio.
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SEGUNDA AREA ESTRATEGICA

Estado mas cerca

SUBTEMA 1

Seguridad Publica y Prevencién

Seguridad publica como prioridad nacional y territorial
Hoy la seguridad es una de las mayores preocupaciones de la
ciudadania, y también una prioridad del Gobierno. Es por ello
que hemos promovido la creacién del Ministerio de Seguridad
Piblica (ley 21.730), institucidén especializada que desde el 1
de abril tiene por misidén desarrollar la Politica Nacional de

Seguridad Publica con foco en:

e Prevencidén del delito
e Proteccidén de victimas
e Combate al crimen organizado y el terrorismo

e Fortalecimiento del orden publico

Este esfuerzo se suma a un marco legislativo robusto: ya son
cerca de 70 leyes en materia de seguridad aprobadas, fruto de
acuerdos transversales. A nivel 1local, seguimos articulando
estrategias en conjunto con las policias, municipios y la
comunidad, en la conviccidédn de que un Estado presente vy
articulado disuade 'y enfrenta con mayor eficacia la

delincuencia.

En cuanto a la presencia policial en nuestra provincia, durante
el mes de diciembre de 2024, y con la presencia del General
Director de Carabineros de Chile, Marcelo Araya, se hizo
entrega de la lancha patrullera “Werde Legidén”, destinada al

retén de Puerto Edén. Este nuevo recurso fortalecerd las
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labores de rescate, fiscalizacién vy salvamento en dicha

localidad.

Durante el presente afio se realizd la entrega de tres nuevos
vehiculos policiales para reforzar la seguridad en la
provincia.

Estas nuevas unidades incluyen:

e Un vehiculo tipo Z destinado a la comuna de Natales, y
e Dos motos todoterreno asignadas al retén de Cerro

Castillo, en la comuna de Torres del Paine.

Como Gobierno del Presidente Gabriel Boric, reafirmamos
nuestro compromiso con la seguridad y tranquilidad de todos

los habitantes a lo largo de nuestro territorio.

Prevencién desde una Perspectiva Integral

La seguridad no se limita Unicamente a la prevencidén del
delito. También abarca el cuidado del medio ambiente y la
proteccién de nuestros entornos naturales.

En ese sentido, durante la temporada estival 2024-2025,
redoblamos nuestros esfuerzos en la prevencién de incendios
forestales, promoviendo desde temprano conductas
responsables, tanto entre quienes nos visitan como entre

nuestras comunidades.

Gracias a un trabajo coordinado junto a CONAF, Carabineros de
Chile, la Municipalidad de Torres del Paine, la Armada de
Chile y empresas privadas, llevamos nuestro mensaje

preventivo a sectores clave como:
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¢ Casas Viejas

¢ Rodoviario

e Cerro Castillo

¢ Parque Nacional Torres del Paine (Laguna Amarga, Serrano
y sede administrativa)

e Laguna Sofia

e Puerto Prat

e Seno Obstruccién

Recursos Estratégicos para el Combate de Incendios

Durante los meses de diciembre de 2024 a marzo de 2025, se
mantuvo un helicéptero apostado en la sede administrativa del
Parque Nacional Torres del Paine, con el fin de apoyar

directamente el combate de incendios forestales.

Adicionalmente:

e Se reforzaron y aumentaron los recursos disponibles para
las brigadas forestales.

e Se instalaron piscinas de abastecimiento de agua en
puntos estratégicos como:
Aerédromo de Natales, Dorotea, Cueva del Milodén, Casas
Viejas, Cerro Castillo, Cerro Guido y sede

administrativa del parque.

Reconocimiento al Trabajo de CONAF

Queremos realizar un publico reconocimiento al personal de

CONAF, quienes recientemente celebraron 55 afios de existencia
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y estan préximos a formar parte de una nueva

institucionalidad.

Agradecemos profundamente su labor incansable en favor de

nuestro medio ambiente y de las Areas silvestres protegidas.

Gracias a este esfuerzo conjunto, al compromiso de los
equipos y a la unidén de miltiples voluntades, logramos vivir
una temporada turistica 2024-2025 sin incendios forestales en
nuestra provincia.

Un logro significativo que refleja la importancia de la
prevencién, coordinacién interinstitucional y conciencia

ciudadana.

SUBTEMA 2

GOBIERNO EN TERRENO Y PRESENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS

Presencia del Estado en la vida cotidiana
Un Estado méas cerca también se refleja en la entrega concreta
de servicios, programas y derechos sociales. En nuestra
Delegacién  Presidencial Provincial mantenemos convenios

activos con instituciones como:

e SERNAMEG: Centro de las Mujeres

e JUNAEB: Programa Habilidades para la Vida 1, 2 y 3

e CONADI: Atencidén a pueblos originarios y sus derechos,
entrega de ayudas sociales (canastas familiares y lefia),
marcada presencia en Puerto Edén.

e SENAMA: Centro Diurno de Cuidados vy Condominio de

Viviendas Tuteladas 1
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Quiero mencionar de forma especial la presencia de
residentes del CVT 1, al asumir esta gestidén nos
autoimpusimos el desafio de cambiar el ©rostro al
condominio, dejar de lado el olvido y el poco interés que

antes existia.

Marcamos presencia de forma constante con una nueva
monitora y una TENS qgquienes le dieron brios renovados y
nuevos aires, hemos establecido alianzas colaborativas
con el Ejército de Chile y la empresa Aguas Magallanes, Vy
dentro de poco, el CVT 1 serd sometido a trabajos de

remodelacidén por parte de SERVIU.

Hoy puedo decir con orgullo que hemos establecido lazos
de amistad y recompuesto las confianzas entre las y los

residentes y la Delegaciédn.

Presencia del Estado y Proyeccién de Futuro en Ultima Esperanza
Gobierno en Terreno: Estado Presente en Todos los Sectores

Una de las acciones méds relevantes para acercar el Estado a
las personas han sido las Jornadas de Gobierno en Terreno
(GET). A través de la coordinacidédn de nuestra Delegacidn
Presidencial Provincial, durante el afio 2024 se realizaron 26
jornadas, incluyendo didlogos ciudadanos y plazas de servicios

publicos.

Estas instancias permitieron llevar la oferta programatica del
Estado a sectores tanto urbanos como rurales, con presencia

en:
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e Puerto Edén

e Villa Renoval

e Seno Obstruccién

e Dorotea

¢ Cerro Castillo

e Cerro Guido

e Diversas sedes vecinales y espacios publicos en Puerto

Natales

Este despliegue territorial fortalece el wvinculo entre las
instituciones y la ciudadania, asegurando que los derechos y

programas del Estado lleguen a cada rincdn del territorio.

Fondo Nacional Presidente de la Republica: Apoyo al Tejido

Social

E1l Fondo Nacional Presidente de la Republica ha sido clave para
apoyar a organizaciones territoriales sin fines de 1lucro,
potenciando la participacién ciudadana vy contribuyendo a

superar situaciones de vulnerabilidad social.

Durante el afio 2024, fueron Dbeneficiadas con un total de

$5.159.100 las siguientes organizaciones:

. ADITER

. Club Adultos Mayores La Frontera
. Grupo Coreografico Horus Dance

. Amigos Fieles

. Junta de Vecinos Octavio Castro Saez

o Ok w NN

. Junta de Vecinos N°7 Chile Nuevo
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Estas iniciativas reafirman el compromiso del Estado con el

fortalecimiento del tejido social a nivel local.

Avances Nacionales con Impacto Local

A nivel nacional, el Gobierno del Presidente Gabriel Boric ha
impulsado transformaciones fundamentales que tienen impacto

directo en las comunidades, entre ellas:

e Reforma al sistema de pensiones

e Alza histoérica del sueldo minimo

e Fin del CAE <y <creacidén de un nuevo sistema de
financiamiento para la educacidén superior.

e Ley “Papito Corazén”

¢ Aumento de pensiones y pago del bono compensatorio del 4%

e Compromiso con el pago de la deuda histérica al Magisterio

e Royalty minero

Estas medidas reflejan una voluntad politica firme de hacer
presente al Estado en todas las etapas de la vida de las

personas.
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SUBBTEMA 3

Desafios Futuros y Proyecciones

Sabemos que aun queda mucho camino por recorrer. Por eso,
redoblaremos los esfuerzos para seguir presentes en el
territorio, acompaflar a nuestra gente y materializar proyectos

estratégicos.

Plan Especial de Desarrollo de Zonas Extremas (PEDZE)

Esta politica, creada en el segundo gobierno de la Presidenta
Michelle Bachelet, permite avanzar en obras de alto costo vy
bajo numero de Dbeneficiarios, sorteando la rigidez de 1los

mecanismos tradicionales de inversidén publica.

Un ejemplo exitoso fue la electrificacién de Villa Cerro
Castillo en 2016, fruto del trabajo conjunto entre el Gobierno
y la Municipalidad de Torres del Paine, liderada por la

alcaldesa Anahi Cardenas Rodriguez.

El Presidente Gabriel Boric transformé esta politica en una
herramienta de Estado, garantizando su continuidad mas allé

del gobierno de turno.

En 2023 se realizaron didlogos participativos, y recientemente
se presentaron los proyectos priorizados en ambas comunas.

Algunos de ellos incluyen:

e Compra de terrenos para viviendas
e Nueva infraestructura de salud primaria
e Construccidén de un nuevo establecimiento educacional en

Puerto Natales

18



e Extensidén de la red de gas natural a Cerro Castillo
e Pavimentacién y mantencidén de caminos clave en la comuna

de Torres del Paine

Vivienda y Urbanismo

Durante 2025 continuaremos con obras estratégicas para el

desarrollo urbano de Puerto Natales:

¢ Mejoramiento Costanera Pedro Montt Norte, desde calle
Manuel Sefioret hasta Ruta 9, con una inversidn superior a
$6.000 millones

e Desarrollo del disefio del proyecto Costanera Pedro Montt
Sur

e Aprobacién de Recomendacién Técnica Satisfactoria (RS)
para la ejecucidén del Mejoramiento Plaza Piloto Pardo, de

7.000 m?, con una inversidén de $1.283 millones

Centro de Formacién Técnica (CFT) de Magallanes

Hemos sostenido reuniones con la rectora Valeria Gallardo para
avanzar en la instalacién de esta nueva opcidn de educaciédn

superior publica en la provincia.

Gracias a la cesién de un terreno en el sector avenida Ultima
Esperanza por parte del Ministerio de Bienes Nacionales, se
proyecta una construccién modular de 600 m2? a iniciar
actividades en enero de 2026, con una 1inversién de $1.140

millones del Ministerio de Educacidn.
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E1l CFT buscard ofrecer carreras pertinentes a las necesidades
productivas de la provincia. Para ello, sostendremos reuniones

con representantes del sector privado y gremial.

Reposicién 2* Comisaria de Carabineros de Chile

Uno de los proyectos méds esperados es la nueva comisaria de
Puerto Natales, con una superficie proyectada de méas de 2.100

m2

Esta infraestructura moderna y funcional permitird enfrentar
los actuales desafios de seguridad, mejorando tanto el trabajo

de Carabineros como la atencidédn a la comunidad.

La inversidén estimada supera los $9.000 millones, y la Unidad
Técnica estard a cargo de la Direccidén de Arquitectura del

Ministerio de Obras Publicas.
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Cierre

Esta ha sido la primera de esta Cuenta Publica Participativa
correspondiente a nuestra gestidn en la Delegacidn Presidencial
Provincial. Agradecemos el trabajo y compromiso de cada
institucidén, funcionaria y funcionario que ha hecho posible

estos avances.

A continuacidén, damos paso al trabajo participativo en mesas
tematicas, donde evaluaremos los logros alcanzados,
escucharemos propuestas y definiremos juntos los desafios que

vienen.

Seguiremos trabajando con conviccién, compromiso y presencia

en el territorio.
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